Prasentation Rechtsform Hochweid

M. Pfyffer, 27. Febr. 2023

— Status Projekt «Machbarkeit H6chweid 2030»

— Status Projekt «Rechtsform Héchweid»
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Legislaturziele

5 Pflege und Betreuung Hochweid

. o N M T In

Nr. Legislaturziele rdv:s:rs‘:gztn?en § § § § § gterza:ggie Bezug AB

1 Wohnen, Pflege und v Strategie durch GR genehmigt X A.l 4
Dienstleistungen im Héchweid - Grobplanung und Machbarkeitsstudie X X X A.3 7
stehen bedarfsgerecht zur abgeschlossen A.5 9
Verfligung und positionieren - Umsetzung Massnahmenpakete X X X D.1
sich im Umfeld - Taxstrategie ist Uberpriift und angepasst X F.2
wettbewerbsfahig

2 Rechtsform und Eignerstrategie - Uberpriifung Organisationsform und X X Bl 9
Hoéchweid klaren Festlegen einer Eignerstrategie F2

- Umsetzung der Massnahmen X X X
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Strategie Ebikon 2030

Machbarkeitsstudie Lebens-
und Begegnungszentrum
Hochweid



gemeinde

ebikon

Machbarkeitsstudie «Grundstuck Hochweid»

Ausgangslage: Anforderungen fiir Raumbedarf - Strategie 2030
Das Haus Hochweid wurde 1994 erdffnet (Planungswerte Ende » Ausbau der Pflegeplatze/betreutes Wohnen von heute 120
80-iger Jahre). Es stehen grossere Investitionen an, weil die auf ca. 150-160 Platze

Infrastruktur nicht mehr auf dem Stand der Technik und der
Standard der Bewohnerzimmer nicht mehr bedarfsgerecht
und zeitgemass ist.

Konsolidierung der Pflegeplatze an einem Standort

e Min. 90% Einzelzimmer im Hochweid - Umbau der
bestehenden Zimmer

» Integrierung von autonomen Wohngruppen (4-5) mit
Serviceleistungen als Ergéanzung zu Pflegeheim und
Alterswohnungen—-> zusatzlicher Bedarf von ca. 450 m2 (ca.
30-40 Zimmer) > bei Bedarf Umnutzung zu Pflegeabteilung

Zu kldrende Punkte

+ Was ist die maximale rdaumliche Nutzung des Grundstlickes
8957 Aufstockung mdglich? Allenfalls Miteinbezug der
Nachbarsparzelle 889

+ Grobkostenschatzung, Terminplan

* Umbau wahrend laufendem Betrieb méglich?




Partner Selektion fuir Machbarkeitsstudie

Angeschrieben: Gesprache: Offerten:

— Baumeler Partner AG, — Baumeler Partner AG, — Baumeler Partner AG,
Wolhusen Wolhusen Wolhusen

— H. Limacher Partner AG, — H. Limacher Partner AG, — H. Limacher Partner
Zurich Zurich AG, Ziirich

— GKS Architekten und — GKS Architekten und — GKS Architekten und
Generalplaner, Luzern Generalplaner, Luzern Generalplaner, Luzern

— IVO Innenentwicklung AG, — Buro Konstrukt AG, Luzern
Luzern

— Buro Konstrukt AG, Luzern
— Reliva AG, Zilrich
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Vorgehensweise Machbarkeitsstudie

(Oktober 2022 - Mirz 2023)

>
>

YV VYV VY VY

Erarbeitung bauliche Grundlagen

Erarbeitung betriebliche Grundlagen, betriebliche Anforderungen - Soll-

Raumprogramm

Aufarbeitung digitale Plangrundlagen

Machbarkeitsstudie, Layout (Raumbedarf gemass Soll-Raumprogramm)

Etappierung (Grobterminplan flr die Realisierung)

Grobschatzung der Baukosten

Qer¥udifudc
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Strategie Ebikon 2030

Eigner Strategie — Rechtsform
Hochweid
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Projekt 2: Uberpriifung Rechtsform / Eignerstrategie

Ausgangslage:

Die heutige Rechtsform vom Héchweid als Abteilung der Gemeinde unter Spezialfinanzierung lasst nicht geniigend
unternehmerischen Spielraum zu, um kiinftig am Markt wettbewerbsfahig agieren zu kénnen. Zusatzlich stehen
massive Investitionen mit dem sanierungsbediirftigen Hochweidgebaude an, welche nicht mehr den heutigen
Anforderungen entsprechen. Dies in Kombination mit den gewaltigen Schulhausinvestitionen (150 Mio.) stellt die
Gemeindefinanzen vor riesige Herausforderungen.

Zielsetzungen: Vorgehensweise, Aktivitdten

» Grundlagenerarbeitung fiir die Prifung der geeigneten » Detailkonzept (Voraussetzungen, Massnahmen,
Rechtsform Kosten und Projektplan)

« Evaluierung der geeigneten Rechtsform + Auswahl der geeigneten Rechtsform

+ Aufzeigen der Kostenfolgen einer Auslagerung + Detailkonzeption

* Umsetzung der neuen Rechtform

Status, nachste Schritte

» Festlegung Rechtsform / durch GR -- 09 -2022

Detailkonzept (Organisation, Prozesse, Statuten, Reglemente, Finanzen, Botschaft) 09-2022 / 10-2023
Volksabstimmung November 2023

Umsetzung - Februar 2023 - Dezember 2024

Start Zentrum Hochweid AG - 1. Januar 2025



Vorgehensweise / Projektorganisation

Phase I: Voraussetzungen und Machbarkeit

- Zielsetzungen - Rechtsformen
- Bestandesaufnahme - Finanzielle Auswirkungen

Grundlagen / Ist-Analyse - Machbarkeitsbetrachtung » Phase 1: April 2022 - Oktober 2022

Projektteam Phase 182

Gemeinderat: M. Pfyffer, Gesellschaft&Soziales
S, Trosch, Finanzen

Verwaltung: Y. Brénnimann, Ltg. Finanzen
R. Baggenstoss, Gemeindeschreiber
T, Dreusi, Leitung Personal

Hochweid: M, Wimmer, Leltung Hochweid
M. Bammert, Finanzen u. Projekte

Extern: Dr. lur. A. Bieri, Anwalt und Notar
B, Schwalier, Dozent HSLU-W

Kemteam: M, Pfyffer, M. Wimmer
M. Bammert, B. Schwaller
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Nutzwertanalyse

Teil der
Gemeinde-
verwaltung

offentlich-
rechtliche
Anstalt

Stiftung

Gemeinde

Aktien-
gesellschaft
verkauft

Nutzen?® 2 |3 3 3 3 3
Politische Steuerbarkeit

(Gemeinderat) X X
Gemeindefinanzen X X

Qualitét des Angebots X X

Quantitdt des Angebots X X

Steuerbarkeit Kosten X X X X
Anreiz Wirtschaftlichkeit X

Mitarbeitermotivation X X X
Kooperationsfahigkeit X

Handlungsautonomie X X

Gesellschaftliche Akzeptanz X X

Total 24 28 28 35 31
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Finanzielle Rahmenbedingungen fur
Businessplan 2023-2035 (stand 10.2.23)

Allgemeinde Annahmen

1.
2.

Start Hochweid AG: 1.1.2025, Aktienkapital: 8 Mio. CHF

Basis flir Kalkulation: Jahresrechnungen 2019-2021, Budget 2022,
2023

Personalaufwand pro Jahr ab 2024: 1.5%; aufgrund Erweiterung
Zentrum Hochweid AG: 2029 +14.5%, 2030 +6.5%, 2031: +5.5%;
ab 2032: 1.5% jahrlich;

Grundtaxen (Einerzimmer; Doppelzimmer): 2023: CHF 180 / CHF
155; jahrliche Anpassung bis 2035: 1.5%

Zinssatz ab 2026: 2% auf dem Fremdkapital am Jahresende.
Baurechtszinsbetragt ab 2025: CHF 30'000.-/Jahr.

Zentrum Hochweid: Aufwand und Ertrag 20232035
Investitionen : CHF 39.5 Mio

. A M wint 3] i

Erneuerung/Ausbau Hochweid (Kostenschitzung)

1.

Investition fur Erneuerung / Sanierung: Total CHF
39.5 Mio. , Planung 2023 - 2025: CHF 1.5 Mio.,
Umbau / Erweiterung: 2026-2028: CHF 38 Mio.,
Dividendenausschittung ab 2029

Anzahl Pflegeplatze: Erweiterung von 117 (Stand
2023) auf 150 (2029)

Durchschnittliche Investitionskosten pro Pflegeplatz:
ca. CHF 250’000.-

Zentrum Hochweld: Uberschuss / Defizit 2023 -2035
investitionen : CHF 39.5 Mio



Vorgehen Phase I: , Ist-Analyse und
strategische Optionen™

Grundsatzliche Aspekte Finanzbetrachtung
Auslagerung Tragerschaftsmodelle O S
- s Mehrjahresplanung Héchweid
. - Vor- und Nachteile méglicher g i i
rechtlich, politisch, Auswirkungen auf
: ’ 1 Rechtsformen ‘Auswirkungen au
betriebswirtschaftlich die Gemeindefinanzen

| |

GR-Entscheid 22.9.2022 e F
Rechtsform = AG ebikon



Vorgehensweise (Phase 2)

Oktober 2023 - November 2023
+ Reglement Zentrum Hochweid AG
Statuten

Leistungsvereinbarung mit Gemeinde
Geschafts und Organisationsreglement
+ Finanz und Personalreglement

« Mehrjahresfinanzplan, Bilanz

+ Eigentumsltlibertragung

+ Baurechtsvertrag

S 5 * VR-Anforderungsprofil
Teilprojekt I Teilprojekt II Teilprojekt III Teilprojekt IV « HR/IT/Finanzstrategie (Make or Buy)

Politischer Prozess Finanzen Regelwerke Vorbereitung . Erstellung Vernehmlassung- und
Organisation Umsetzung Abstimmungsunterlagen

Phase II: Politischer Entscheidungsprozess

Abstimmung 26. November
2023
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Vorgehensweise (Phase 3)

Februar 2023 -Dezember 2024
Grindung Héchweid AG

+ Wahl Verwaltungsrat

« Umsetzung IT Strategie (Infrastruktur,
Office, ERP, ..)

+ Umsetzung Organisationsreglement

« Klarung/Aufbau Finanz und
Personalwesen

* Neue Arbeitsvertrage

» Separierung der PK

Start Zentrum Hochweid AG
01/2025

Phase III: Umsetzung

Rechtliche, finanzielle und organisatorische Umsetzung

Qer¥udifudc
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Einfluss auf Gemeinde und Mitarbeitern

Gemeinde
Steuerbarkeit Uber:
— 100%igen Aktien-Anteil

— GV der Zentrum Hoéchweid AG
(Gemeinde = Alleinaktionar)

—  Aktionar bestimmt den
Verwaltungsrat

— 1 Gemeinderat ist im VR

— Leistungsvertrag zwischen Gemeinde
und Héchweid AG

— VR berichtet jahrlich Uber die
strategischen Ziele

— Anderung des Reglements sowie der
Eigentumsverhaltnisse obliegt dem
Einwohnerrat

Mitarbeiter Zentrum Hochweid AG

Zentrum Hoéchweid AG wird als
eigenstandige Firma (gemeinnltzige AG)
gefuhrt welche zu 100% der Gemeinde
gehort

Heutige Organisationstruktur bleibt
bestehen, einzig Ubergeordnet kommt
ein VR mit Fachkompetenz dazu

Die aktuellen Anstellungsbedingungen
werden grundsatzlich tbernommen (es
entstehen keine Nachteile)

Arbeitsvertrage werden ibernommen

—_— ——

Die Rechtsform «AG» sowie die
Erneuerung vom Hochweid bilden die
Basis fur attraktive und sichere
Arbeitspléatze in der Zukunft

Qer¥udifudc



Was bedeutet die Verselbstandigung

fu

r die Bewohnerinnen und Bewohner?

Alle Heimbewohnerinnen und Heimbewohner werden neue Vertrage erhalten, weil

nun nicht mehr die Gemeinde, sondern die Aktiengesellschaft die Vertragspartnerin
ist.

An der Qualitat der Dienstleistungen wird sich aber wegen der Verselbstandigung
nichts andern.

Die Aktiengesellschaft ist verpflichtet, auch weiterhin mit gentigend Personal fur eine
hochwertige professionelle Pflege und flir einen menschenbezogenen Aufenthalt in
den Heimen zu sorgen - gesteuert Uber den Leistungsvertrag mit der Gemeinde.

Qer¥udifudc



Nachste Schritte

Phase Il: Politischer Entscheidungsprozess

1.

6
7
8
9

Erstellen der Regelwerke und Grundlagen fiir Phase II:

Politischer Entscheid

- Reglement Zentrum Hochweid AG, Botschaft
Urnenabstimmung

- Finanzen: Mehrjahresplanung 2023-2042

- Unterlagen fiir Vernehmlassung

Erstellen der Regelwerke und Grundlagen fiir Phase IlI:

Zwischenbericht an Gemeinderat, Beschluss Unterlagen
Vernehmlassung

Vernehmlassung Reglement Zentrum Héchweid AG, Parteien /
Kommissionen

Vorlage fiir Gemeinderat

- Reglement Zentrum Hochweid AG, Finanzplan,
Leistungsvereinbarung, Sach- und Baurechtsvertrag, Entwurf
Statuten, Entwurf Personalreglement

Erstellen Vorlagen fiir Abstimmungsbotschaft

. Verabschiedung Vorlage fiir Urnenabstimmung
. Orientierungsversammlung
. Abstimmung zur Verselbstdndigung

. Griindung Zentrum Hochweid AG

10. Verselbstiandigung Zentrum Hochweid

Projektleitung /
Kernteam

Gemeinderat

Gemeindekanzlei

AG Umwandlung
+Finanzen

Gemeinderat
Stimmbirger/-innen
GR

GR/ VR, Dr. A. Bieri

Okt. 2022 — August 2023

Nov. 2022 — Dez. 2024
2. Marz. 2023

3. Marz — Ende April 2023

31. Mai 2023

Juni — anfangs August 2023

24. Aug. 2023
7. Nov. 2023
26. Nov 2023
Dezember 2024
1. Jan. 2025
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