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Vorwort des Gemeinderats

Der Gemeinderat empfiehlt Ihnen, liebe Abikerinnen und Abiker, die Vorlage zur
Umwandlung des Alters- und Pflegeheims Hochweid in eine gemeinnltzige
Aktiengesellschaft zu unterstitzen.

Diese Umwandlung bringt aus Sicht des Gemeinderats folgende Vorteile:

Unternehmerische Flexibilitat: Das Zentrum Hochweid kann als eigenstandige,
gemeinntitzige Aktiengesellschaft schneller auf Veranderungen reagieren und sich im
Wettbewerb mit anderen Pflegeinstitutionen besser positionieren.

Finanzielle Unabhéangigkeit: Das Zentrum Hoéchweid kann als eigenstdndige
Aktiengesellschaft mit eigener Rechnungsfiihrung in Zukunft selbstéandig Kredite
aufnehmen, ohne dass die angespannten Gemeindefinanzen belastet werden. Die
Gemeinde ist im Verwaltungsrat vertreten und kann an der Generalversammlung dank
ihrem Stimmrecht und der Aktienmehrheit Einfluss nehmen.

Modernisierung: Die Auslagerung in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft und die
damit zusammenhangende finanzielle Unabhangigkeit ermdglicht dringend notwendige
bauliche Investitionen. Denn das Alters- und Pflegeheim ist nicht mehr zeitgemass. Die
fast 30-jahrigen Gebaude, die veraltete Haustechnik und Infrastruktur sowie der hohe
Anteil an Zweibettzimmern erfillen die Anforderungen einer modernen Pflege und
Betreuung nicht mehr.

Kapazitatserweiterung: Aufgrund der demographischen Entwicklung wird in den
kommenden Jahren ein Anstieg der hochbetagten Bevoélkerung erwartet. Um pflegerische
Leistungen bedarfsgerecht sicherzustellen, sind neben Renovationsarbeiten auch
Kapazitdtserweiterungen vorgesehen, von derzeit 120 auf bis zu 150 Wohn-/Pflegeplatze.

Attraktive Arbeitgeberin: Dank der grosseren Flexibilitat kann das Zentrum Héchweid
besser auf Bedirfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingehen, was die
Attraktivitat als Arbeitgeberin steigert und dem Fachkraftemangel entgegenwirkt.

Trotz der Auslagerung bleibt das Zentrum Héchweid im Besitz der Gemeinde, die als
Mehrheitsaktionarin auftritt. Der Gemeinderat Ebikon (bt die Eigentiimerrechte aus.
Zusatzlich wird ein Mitglied des Gemeinderats im Verwaltungsrat des Zentrums Héchweid
vertreten sein. Diese Massnahmen garantieren, dass die Gemeinde Ebikon die Kontrolle
Uber das Alters- und Pflegeheim Zentrum Héchweid behalt.



Abstimmungsfrage
Stimmen Sie dem Erlass des Reglements Uber die Griindung und den Betrieb der
gemeinnttzigen Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG sowie dem Sonderkredit zur

Zeichnung des Aktienkapitals im Zusammenhang mit der gemeinnitzigen
Aktiengesellschaft im Betrag von 8 Millionen Franken zu?

Empfehlung der Controlling-Kommission

JA Die Controlling-Kommission empfiehlt den Stimmberechtigten, die Vorlage zu
genehmigen.

Empfehlung des Gemeinderats

JA Der Gemeinderat empfiehlt der Stimmbevdlkerung, der Vorlage zuzustimmen und
die Abstimmungsfrage mit Ja zu beantworten.
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In Kurze

Das Alters- und Pflegeheim Zentrum Héchweid ist in die Jahre gekommen. Deshalb
stehen umfangreiche Sanierungsmassnahmen an. Darunter fallen unter anderem der
Ersatz der Doppelzimmer mit zeitgemassen Einzelzimmern sowie generelle
Infrastrukturerneuerungen (Kiche, Wascherei, Liftung, Elektroanlagen usw.). Zudem
besteht ein hoher Investitionsbedarf flir eine Gebaudeerweiterung, um zusatzliche Platze
fir betreutes Wohnen schaffen zu kénnen. Im Zuge wirtschaftlicher Uberlegungen sollen
weiter die 20 Pflegepldtze im Haus «Kdnzeli» an den Standort Héchweid verlegt werden.

Angesichts des anstehenden Investitionsbedarfs und der Positionierung im Heimumfeld
wurde das Zentrum Hochweid, in seiner aktuellen Form als, Spezialfinanzierung Teil der
Gemeindeverwaltung, einer griindlichen Strategieprifung unterzogen. Hierbei wurden
nicht nur Aspekte wie die strategische Ausrichtung - einschliesslich des
Leistungsumfangs, der Ablaufe, der Struktur und der Standorte - bericksichtigt, sondern
auch die Vor- und Nachteile verschiedener Rechtsformen. Diese wurden aus rechtlicher,
politischer und betriebswirtschaftlicher Perspektive sowie hinsichtlich ihrer finanziellen
Auswirkungen auf die Gemeindefinanzen analysiert und einander gegentibergestellt.

Institutionen wie aktuell das Hochweid, sind stark in den kommunalen politischen Prozess
integriert, was ihre wirtschaftliche Agilitat einschrankt, beispielsweise bei
Angebotsanpassungen wie Tages-Nacht-Strukturen. Die Analyse vom Projektteam -
bestehend aus Fachpersonen des Zentrums Héchweid, der Gemeinde, der Hochschule
Luzern und einer Anwaltskanzlei - hat ergeben, dass eine Umwandlung des Zentrums
Hoéchweid in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft, die sich vollstandig im Besitz der
Gemeinde Ebikon befindet, den zukiinftigen Anforderungen auf dem Markt am besten
gerecht wird. Diesen Weg der Auslagerung haben mehrere Luzerner Gemeinden bereits
vollzogen.

Bei einer Aktiengesellschaft mit gemeinnitzigem Charakter steht die Gemeinnitzigkeit im
Vordergrund. Das heisst, dass Uberschiisse nur in dem Masse erzielt werden diirfen, wie
sie flir den Betrieb des Heims und fir zukilnftige Investitionen erforderlich sind. Eine
Gewinnausschittung an die einzige Aktionarin - die Gemeinde - ist zudem stark limitiert
und nur in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der kantonalen Steuerbehérden zuléssig.

Verselbstiandigung ebnet den Weg fiir notwendige Investitionen

Durch die Verselbstandigung gewinnt das Zentrum Héchweid zudem an betrieblicher
Flexibilitat, was eine bessere Bewaltigung der aktuellen Veranderungen im
Gesundheitswesen ermdglicht. Eine unabhangige Tragerschaft erlaubt angepasste
Strukturen und beschleunigte Entscheidungswege. Die geplante Verselbstédndigung des
Zentrums Hdchweid soll sicherstellen, dass dringend notwendige Renovationen und
Gebaudeerweiterungen moglichst bald und eigenstandig umgesetzt werden kénnen.
Zudem entlastet die Ausgliederung die angespannte finanzielle Situation der Gemeinde
Ebikon, da anstehende Investitionen nicht mehr liber die Gemeinderechnung gefihrt
werden.

Weiter bietet eine Aktiengesellschaft im Besitz der Gemeinde Ebikon mehr
organisatorischen Handlungsspielraum. Sie kann attraktive Arbeitszeit- und
Gehaltsmodelle sowie Weiterbildungsangebote entwickeln, um qualifiziertes
Pflegepersonal fur eine hochwertige Betreuung und Pflege zu gewinnen.



Ebikon ist nicht die erste Luzerner Gemeinde, die den Schritt zur Verselbstdandigung
bereits gemacht hat. Die Stadt Luzern sowie die Gemeinden Kriens, Emmen, Rothenburg,
Hochdorf, Horw, Malters, Berominster, Nottwil, Oberkirch und zuletzt Sempach haben
ihre Heime erfolgreich verselbstandigt.

Gemeinde behadlt auch in Zukunft die Kontrolle iliber die Zentrum Hochweid AG

Die Gemeinde verfligt liber verschiedene Instrumente, um die Zentrum Héchweid AG bei
der geplanten Auslagerung in eine gemeinnutzige Aktiengesellschaft zu lenken und die
Einhaltung von Vorgaben zu kontrollieren. Im Reglement «Griindung und Betrieb der
gemeinnttzigen Aktiengesellschaft Zentrum Hochweid AG» sind folgende zentralen
Punkte diesbeziiglich geregelt: Leistungsauftrag, Organisation, Uberfiihrung,
Finanzierung, Gemeinde-Beteiligung, Aufgaben und Zusammensetzung des
Verwaltungsrats sowie die Aufgaben der Stimmberechtigten, des Einwohner- und des
Gemeinderats.

Kernelemente sind:

e Die neue Tragerin der Aufgaben ist eine gemeinniltzige Aktiengesellschaft, die
verpflichtet ist, bei der Betreuung und Pflege eine hohe Qualitat zu gewahrleisten
und den Winschen der Heimbewohnerinnen und -bewohner gerecht zu werden.

¢ Die Gemeinde muss die Mehrheit der Aktien behalten. Die Gemeinde stellt so
sicher, dass sie die Geschafte der Aktiengesellschaft weiterhin massgeblich
beeinflussen kann. Zusatzlich muss die Aktiengesellschaft dem Gemeinderat
Rechenschaft ablegen, damit die politischen Krdfte ihre Aufsichtsfunktion
ausuben kénnen.

e Die Mitarbeitenden werden unter gleichen Bedingungen Gibernommen. Offentliche
Arbeitsvertrage werden durch privatrechtliche ersetzt.

¢ Die Gemeinde Ubertragt die fir den Betrieb notwendigen Gebaude, Inventar,
Mobiliar und das Guthaben der Spezialfinanzierung auf die Aktiengesellschaft.
Das Grundstiick verleibt jedoch im Eigentum der Gemeinde. Die
Aktiengesellschaft erhalt ein Baurecht zur Nutzung des Grundstlicks.

Bei einer Annahme der Vorlage erfolgt die Griindung der Aktiengesellschaft wahrend des
Jahres 2024 und rechtlich geht der Betrieb am 1. Januar 2025 an die neue Gesellschaft
Zentrum Hoéchweid AG Uber.

Die Urnenabstimmung ist notwendig, weil:

Die Stimmberechtigten der Gemeinde Ebikon haben das Reglement lber die Griindung
und den Betrieb der gemeinnitzigen Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG, gestitzt
auf § 44 Abs. 1 und § 45 des Gemeindegesetzes des Kantons Luzern und der
Gemeindeordnung, Art. 49, Ubergangsbestimmungen, vom 13. Februar 2022 und Art. 19
lit. b der Gemeindeordnung vom 18. Oktober 2015 zu erlassen.

Die Gemeinde stellt der Zentrum Héchweid AG ein Aktienkapital von 8 Millionen Franken
bereit. Dieser Sonderkredit ist flr die Zeichnung des Aktienkapitals notwendig und muss
von den Stimmbuirgerinnen und -biirgern gemass Gemeindeordnung bewilligt werden, da
der Kredit hdher ist als 10 Prozent des Ertrages der Gemeindesteuern.



Ausgangslage

Mit den Hausern Hochweid und Kanzeli bietet das Zentrum Hochweid aktuell Pflege- und
Betreuungsplatze fiir 120 Personen an. Es hat sich durch spezialisierte Angebote, wie die
Betreuung von Menschen mit Demenz, Palliativpflege und Entlastungsangebote flr
betreuende Angehdrige, als zentrale Einrichtung in der Gesundheitsversorgung der
Gemeinde Ebikon etabliert. Zusatzlich stehen heute im Haus Kanzeli 20 Mietwohnungen
mit Notrufabdeckung und Hoteldienstleistungen zur Verfligung.

Mit der im Jahr 2022 vom Gemeinderat verabschiedeten Strategie «H6chweid 2030»
strebt das Zentrum Héchweid eine Transformation von einem Pflegeheim zu einem
Lebens- und Begegnungszentrum flr dltere Menschen an. Die Basis hierflr bilden eine
wettbewerbsfahige Positionierung des Zentrums sowie moderne und effiziente
Organisationsstrukturen, die bauliche und infrastrukturelle Entwicklungen sowie eine
rasche Finanzierung moglicher Projekte zulassen.

Die fast 30-jahrigen Gebaude- und Raumstrukturen - hauptsachlich Zweibettzimmer,
verteilt auf die Hauser Hochweid und Kanzeli - entsprechen zum einen nicht mehr den
aktuellen technischen Standards. Zum anderen erfilllen sie nicht mehr die veranderten
Bedlirfnisse der Bewohnerschaft und die Anforderungen einer modernen Pflege und
Betreuung. In den kommenden Jahren ist zudem mit einem deutlichen Anstieg der
hochbetagten Bevélkerung zu rechnen. Uberdies nimmt die Nachfrage nach
Unterstlitzung bei der Koordination von individuellen Wohn- und
Dienstleistungsangeboten zu. Um auch in Zukunft die pflegerischen Leistungen und
Wohnangebote bedarfsgerecht und finanzierbar sicherzustellen, sind
Prozessoptimierungen, Kooperationen, Renovierungsarbeiten und Erganzungsbauten
unvermeidlich bzw. zwingend vorzunehmen. Daflr braucht es kiinftig flexiblere
Wohnangebote sowie differenziertere Dienstleistungsangebote.

Mit folgenden Stossrichtungen soll auf den demographischen Wandel und die sich
verandernden Anforderungen reagiert werden:

- Das Pflegeangebot soll an einem Standort konsolidiert werden.

- Die Mehrheit der Zweibettzimmer soll zu Einbettzimmern umgebaut werden.

- Der Kompetenzschwerpunkt in der Betreuung von Menschen mit Demenz wird
weiterentwickelt und modernisiert.

- Aufgrund der demographischen Entwicklung wird die Kapazitdt von derzeit 120
Pflegeplatzen am Standort Hochweid in einer ersten Phase konsolidiert.

- Zusatzlich sollen teilautonome Wohngruppen mit Serviceleistungen als Ergéanzung
zum Pflegeheim und den Alterswohnungen entstehen. Bei Bedarf kdnnen diese
umgenutzt werden als Pflegeabteilungen.

- Die Attraktivitat als Arbeitgeber soll gesteigert werden.



Losungsansatz, Chancen und Risiken

Im Rahmen der Strategie «H6chweid 2030» wurde eine Machbarkeitsstudie zum
baulichen Entwicklungspotenzial des Gebdudes und des Areals Hochweid in Auftrag
gegeben. Diese Studie beinhaltet die Darstellung méglicher Szenarien und
Kostenschatzungen. Dabei wurde ein erheblicher Investitionsbedarf identifiziert (rund
37,5 Millionen Franken), was zur weiteren Uberpriifung der Rechtsform und der
Eigentimerstrategie flihrte. Es wurde insbesondere Uberprift, welche organisatorischen
Lésungen den kunftigen Marktanforderungen und dem anstehenden Ausbau und der
Sanierung des Zentrums Hochweid am besten entsprechen.

Ein Projektteam, bestehend aus Fachleuten des Zentrums Héchweid, der Gemeinde, der
Hochschule Luzern — Wirtschaft und einer Anwaltskanzlei, prifte dazu in der
Strategiediskussion die Vor- und Nachteile der aktuellen Form des Zentrums Héchweid.
Dabei wurden insbesondere die anstehenden betrieblichen, gesellschaftlichen und
finanziellen Herausforderungen bericksichtigt und die Schlussfolgerungen in Bezug auf
eine angemessene Tragerschaft, Rechtsform und Organisation erértert.

Grundsatzliche Aspekte der Auslagerung von Gemeindeaufgaben

Die Auslagerung einer bisher von der Gemeinde wahrgenommenen Aufgabe an eine
eigenstandige Institution kann verschiedene Griinde haben. Bei einer solchen
Auslagerung ergeben sich Vorteile, wie eine erhéhte Flexibilitat und
Organisationsautonomie. Jedoch sind auch potenzielle Risiken zu bericksichtigen, wie
beispielsweise eine mdgliche Reduktion des politischen Einflusses der Gemeinde auf den
Betrieb.

Fir die Beurteilung der Vor- und Nachteile einer Auslagerung mit spezifischem Fokus auf
das Zentrum Hochweid wurde ein Entscheidungsraster verwendet. Das gewahlte Raster
(Qualitdt Angebot, politische Steuerbarkeit, Handlungsautonomie, gesellschaftliche
Akzeptanz, Gemeindefinanzen usw.) basiert auf einer generellen Regelung zur
Auslagerung staatlicher Aufgaben. Der Ansatz ist interdisziplinar und bericksichtigt
Kriterien aus betriebswirtschaftlicher, politischer und rechtlicher Sicht. Das vom
Projektteam gewdhlte Entscheidungsraster wurde urspriinglich vom Kompetenzzentrum
Public Management der Universitat Bern im Auftrag des Kantons Luzerns erstellt und von
der Hochschule Luzern spezifisch fir die Auslagerung von Altersheimen weiterentwickelt.

Auslagerung von
Staatsaufgaben

Politische Perspektive

Perspektiven zur Beurteilung von Auslagerungen von Gemeindeaufgaben



Ein Paradigmenwechsel fiir Alters- und Pflegeheime

Mit der Einfihrung der neuen Pflegefinanzierung Anfang 2011 @nderten sich die
Rahmenbedingungen fir Alters- und Pflegeheime erheblich. Diese neue Regelung sieht
eine einheitliche Finanzierung fir private und o6ffentliche Leistungserbringer vor, was zu
einem verstarkten Wettbewerb zwischen den Heimen gefihrt hat und noch immer fihrt.
Somit haben Seniorinnen und Senioren nun die Freiheit, sich zwischen 6ffentlichen und
privaten Heimen zu entscheiden. Das Gesundheitswesen bewegt sich also immer starker
in Richtung Markt, und das unter einem wachsenden Kostendruck.

Entsprechend missen Alterszentren, die sich im Gemeindebesitz befinden, in der Lage
sein, flexibel auf neue Situationen und Bedlrfnisse zu reagieren. Kurze
Entscheidungswege, unternehmerische Beweglichkeit und eine Kultur zugeschnitten auf
die Bewohnerschaft und die Mitarbeitenden sind daflir essenziell. Die heutige Rechtsform
des Zentrums Hochweid als Teil der Gemeindeverwaltung erflillt diese Anforderungen
aufgrund der recht aufwandigen Prozesse (Budget, Investitionen, Personalrecht,
offentlicher Auftritt) nur bedingt.

Verschiedene Tragerschaftsmodelle respektive Rechtsformen wurden deshalb einer
grindlichen Prifung und Bewertung unterzogen (privatrechtliche Aktiengesellschaft,
Sonderformen der Aktiengesellschaft, Stiftung, Verein, Genossenschaft). Dabei hat sich
ergeben, dass die Umwandlung des Zentrums Héchweid in eine gemeindeeigene
Aktiengesellschaft sich am besten eignet fiir die erwarteten zuklinftigen Anforderungen
an Pflege und Alterszentren. Die vorgesehene Gesellschaft Zentrum Hochweid AG wird im
Besitz der Gemeinde verbleiben und als eigenstandiges Unternehmen die 6ffentlichen
Aufgaben in der stationaren und ambulanten Gesundheitsversorgung pflegebediirftiger
Menschen wahrnehmen.

Dass eine Auslagerung von Alters- und Pflegezentren in die Rechtsform einer
gemeindeeigenen Aktiengesellschaft einer gangigen Praxis entspricht, zeigt sich im
Kanton Luzern auch daran, dass in den vergangenen Jahren verschiedene Gemeinden
diesen Schritt vollzogen haben. Diese Umwandlungen betreffen sowohl stadtisch-urbane
Gebiete wie die Stadt Luzern, Emmen, Kriens, Adligenswil oder Horw, als auch landlich
gepragte Regionen wie Hochdorf, Beromunster, Oberkirch, Schétz, Schipfheim,
Udligenswil, Malters, Nottwil oder Sempach.
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Vorteile der gemeinniitzigen Aktiengesellschaft

Die Auslagerung des Zentrums Hochweid in eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft
ermadglicht eine bedarfsgerechte Gestaltung der betrieblichen Zukunft. Notwendige
bauliche Investitionen kdnnen zeithah umgesetzt werden und das Zentrum kann sich als
attraktive Arbeitgeberin im hart umkampften Stellenmarkt behaupten.

Die Verselbstandigung ermdglicht zudem eine Entflechtung der Gemeindeaufgaben. Die
Gemeinde agiert ausschliesslich als Auftraggeberin und unterzeichnet mit dem Zentrum
Hoéchweid eine Leistungsvereinbarung. Als Eigentiimerin setzt die Gemeinde weiter die
Eigentimerstrategie um, die sich an folgenden (bergeordneten Zielen orientiert:

— Das Zentrum Hochweid richtet sein Angebot nach den Bedlrfnissen der
Bevélkerung und den Versorgungszielen der Gemeinde Ebikon aus. Es
gewadhrleistet eine bedarfsgerechte und qualifizierte Pflege und Betreuung.

— In der Regel wird den Einwohnerinnen und Einwohnern der Gemeinde Ebikon eine
Prioritat bei der Aufnahme eingeraumt.

Die Qualitatssicherung wird auch bei einer Auslagerung Sache des Kantons Luzern
bleiben. Sie ist unabhdngig davon, ob es sich um eine kommunale Institution oder um
eine Aktiengesellschaft handelt.

Das fast 30-jahrige Haus Hochweid ist sanierungsbedurftig und technisch nicht mehr auf
dem neuesten Stand. Neben Renovationen ist ein Erweiterungsbau notwendig, um die
Umwandlung von Doppelzimmern in Einzelzimmer zu kompensieren und die
Pflegewohngruppen Kanzeli in das Areal Héchweid zu integrieren. Zusatzlich soll
Wohnraum fiur teilautonome Wohngruppen geschaffen werden, um dem demografischen
Wandel gerecht zu werden. Diese kdnnen bei Bedarf als Pflegewohngruppen genutzt
werden. Erste Schatzungen gehen von einem Investitionsbedarf von rund 37,5 Millionen
Franken aus.

Mit der Verselbstandigung wird die Aktiengesellschaft eigensténdig agieren kénnen. Sie
wird in der Lage sein, Kredite aufzunehmen, um etwa die Sanierung und den
Erweiterungsbau des Zentrums zu finanzieren. Das bedeutet, dringende Investitionen
(Sanierungen/Erweiterungen) kénnen ohne Verzdégerung realisiert werden. Die
Gemeinderechnung und die Finanzkennzahlen der Gemeinde werden durch die
Investitionen nicht zusatzlich belastet. Zudem wird gemass Finanzplan bei einer
Kapitalisierung mit Aktien im Wert von acht Millionen Franken die langfristige
Finanzierung der Sanierung und Erweiterung gewahrleistet sein.

Mit der Umwandlung des Zentrums Hochweid in eine Aktiengesellschaft mit
gemeinnttzigem Charakter wird der Verwaltungsrat die strategische Fiihrung des
Zentrums Ubernehmen. Dabei garantiert eine sorgfaltig zusammengestellte Besetzung
des Verwaltungsrates eine breite Fachkompetenz. Die Gemeinde behélt jedoch als
Alleineigentimerin die Oberaufsicht und Kontrolle. Diese Oberaufsicht wird durch
verschiedene organisatorische Vorgaben und Instrumente gewahrleistet:

e der Schlussentscheid an der Generalversammlung der Zentrum Héchweid AG
e die Wahl eines Gemeinderatsmitglieds in den Verwaltungsrat

e die Wahl des gesamten Verwaltungsrats durch den Gemeinderat

e eine Leistungsvereinbarung der Gemeinde mit der Zentrum Héchweid AG
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o die obligatorische Zustimmung des Einwohnerrats zu Anderungen, die das
Gemeindereglement der Zentrum Héchweid AG betreffen

Die gemeinnitzige Aktiengesellschaft vereint die organisatorischen Vorteile einer
Aktiengesellschaft und gewahrleistet gleichzeitig die zweckbestimmte Erflillung des
offentlichen Wohls. Das bedeutet, dass zukiinftige Gewinne in neue Projekte oder in die
Verbesserung der Wohn- und Pflegeinfrastruktur investiert werden missen. Durch eine
Leistungsvereinbarung verpflichtet sich die Aktiengesellschaft gegeniiber der Gemeinde,
den Heimbewohnerinnen und -bewohnern mit bedarfsgerechten Personalressourcen eine
hochwertige, professionelle und menschenwiirdige Betreuung und Pflege zu
gewahrleisten.

Nachteile der gemeinnitzigen Aktiengesellschaft

Die Auslagerung des Zentrums Hochweid in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft bringt
sowohl Vor- als auch Nachteile mit sich. Auf der einen Seite ermdglicht es mehr
Flexibilitat in der Unternehmensfiihrung. Auf der anderen Seite verringert sich dadurch
der direkte politische Einfluss, den die Einwohnerinnen und Einwohner und der
Gemeinderat auf das operative Geschaft beziehungsweise den Alltagsbetrieb des Alters-
und Pflegeheims haben. Das betrifft Entscheidungen rund um Personal, Betriebsfiihrung,
Anschaffungen und das Angebot an Dienstleistungen.

Der Gemeinderat wird jedoch weiterhin seinen Einfluss ausiiben kénnen, besonders in
Bezug auf die strategische Ausrichtung. Dies wird durch eine Leistungsvereinbarung
geregelt. Zusatzlich wird ein Mitglied des Gemeinderats einen Sitz im Verwaltungsrat der
Zentrum Hoéchweid AG haben (siehe Kapitel: Steuerung der Aktiengesellschaft durch die
Gemeinde).

Die Gemeinde Ebikon bleibt auch nach der Auslagerung als alleinige Hauptaktionarin fir
die Zentrum Hoéchweid AG verantwortlich.
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Organisation der Zentrum Hochweid AG

Die Organisation der Zentrum Hochweid AG richtet sich nach dem Obligationenrecht und
nach den von der Generalversammlung genehmigten Statuten.

Organe der Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft wird gemass Gesetz Uber drei Organe verfligen: die
Generalversammlung, den Verwaltungsrat und die Revisionsstelle. Ihre jeweiligen
Aufgaben sind im Obligationenrecht sowie in den Statuten festgelegt.

1) Generalversammlung

An der Generalversammlung der Zentrum Hochweid AG nimmt der Gemeinderat die
Aktionarsrechte und die Aktionarsinteressen der Gemeinde Ebikon gegeniber der
Zentrum Hoéchweid AG wahr. Die Generalversammlung wahlt den Verwaltungsrat sowie
das Prasidium, wahlt die Revisionsstelle, genehmigt die Jahresrechnung und nimmt den
Bericht der Revisionsstelle entgegen.

2) Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat erfillt seine Aufgaben gemass Obligationenrecht, dem Grindungs-
reglement der Aktiengesellschaft Zentrum Hoéchweid AG und den Statuten. Er legt die
strategischen Vorgaben fest und kann Uber alle Gegenstande beschliessen, die nicht
einem anderen Organ vorbehalten sind. Er erstellt einen jahrlichen Strategiebericht
zuhanden des Gemeinderats.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus funf Mitgliedern zusammen, die Uber
Schliisselkompetenzen beispielsweise in den Bereichen Pflege, Hotellerig,
Immobilien/Infrastruktur und Finanzen verfligen. Ein Mitglied des Gemeinderats ist kraft
seines Amtes im Verwaltungsrat vertreten, allerdings nicht in prasidialer Funktion.
Mitarbeitende der Zentrum Héchweid AG sind von einer Tatigkeit im Verwaltungsrat
ausgeschlossen.

Die Verwaltungsratsmitglieder werden flir ihre Aufgaben und Verantwortung angemessen
entschadigt. Der Verwaltungsrat offenbart die Honorare gegeniber den Aktiondrinnen
und Aktiondren und legt diese zur Abstimmung der Generalversammlung vor.

3) Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung gewahlt. Sie erstellt jahrlich einen
Revisionsbericht flir die Generalversammiung.

13



Organisation des operativen Betriebs der Zentrum
Hochweid AG

Der Verwaltungsrat kann die operative Leitung des Zentrums Héchweid an die
Geschaftsleitung delegieren. Es ist vorgesehen, dass sowohl die Leitung des Zentrums
Hochweid als auch die Betriebsorganisation den aktuellen, bewahrten Strukturen
entsprechen.

Arbeitsvertrag fiir das Personal

Die Verselbststéandigung des Zentrums bringt fir die Mitarbeitenden keine Nachteile mit
sich. Die Aktiengesellschaft hat die Méglichkeit, personalrechtliche Bestimmungen zu
erlassen, die sich von denen der Gemeindeverwaltung unterscheiden. Durch flexible
Arbeitszeit- und Lohnmodelle sowie die Forderung von Aus- und Weiterbildung kann sie
ihre Attraktivitat auf dem angespannten Arbeitsmarkt steigern. Dadurch steigen die
Chancen, um kompetente Mitarbeitende langfristig zu binden und neues, qualifiziertes
Personal zu gewinnen.

Alle Mitarbeitenden erhalten einen neuen privatrechtlichen Arbeitsvertrag. Die
gleichwertigen Rechte und Pflichten der Mitarbeitenden bleiben fir mindestens drei Jahre
gewahrt und sind im Personalreglement verankert.

Durch flexible Arbeitszeit- und Lohnmodelle sowie die Férderung von Aus- und Weiterbildungen soll die
Attraktivitdt auf dem Arbeitsmarkt verbessert werden.
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Steuerung der Aktiengesellschaft durch die
Gemeinde

Die Aktiengesellschaft ibernimmt offentliche Aufgaben fiir die Gemeinde Ebikon und die
Ebikoner Bevoélkerung. Daher muss die Aktiengesellschaft auch weiterhin unter der
Aufsicht der politischen Organe der Gemeinde stehen. Die Aktiengesellschaft ist
verpflichtet, angemessene Informationen bereitzustellen und fir Transparenz zu sorgen.

Aufsicht, Berichterstattung und Interessensvertretung

Die Aktien befinden sich im Eigentum der Einwohnergemeinde Ebikon. Die
Eigentimerrechte werden durch den Gemeinderat von Ebikon wahrgenommen. Die
Einhaltung der Rahmenbedingungen seitens der Gemeinde wird mit einer
Leistungsvereinbarung, vgl. dazu Art. 13 des Grindungsreglements, sichergestellt.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, der Generalversammlung Rechenschaft abzulegen.
Der Verwaltungsrat muss dem Gemeinderat als Vertreter der Aktionare jahrlich das
Budget mit dem Businessplan offenlegen, einen Strategiebericht unterbreiten und Uber
den Geschaftsverlauf mittels eines Geschaftsberichts inklusive Jahresrechnung
informieren.

Der Gemeinderat wiederum setzt den Einwohnerrat mittels eines jahrlich vorzulegenden
Geschafts- und Planungsberichts Uber die Aktivitaten der Aktiengesellschaft in Kenntnis.

Ein Mitglied des Gemeinderats wird im Verwaltungsrat der Zentrum Hdchweid AG Einsitz
nehmen und die Interessen der Gemeinde Ebikon vertreten. Dies garantiert den direkten
Kontakt zwischen dem Gemeinderat und dem Verwaltungsrat. Bei Bedarf kann die
Gemeinde Ebikon so steuernd eingreifen.

Kompetenzen Einwohnerrat

In Anwendung von Artikel 33 der Gemeindeordnung sowie von Artikel 7 des Reglements
Uber die Grindung und den Betrieb der gemeinn(itzigen Aktiengesellschaft Zentrum
Hoéchweid AG hat der Einwohnerrat folgende Kompetenzen gegeniber der Zentrum
Hoéchweid AG:

- Anderung des Reglements (iber die Griindung und den Betrieb der gemeinniitzigen
Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG;

- Entscheid betreffend Verausserung, Liquidation und Auflésung inkl. Zustimmung
zum Verkauf von Aktien und Festlegung der Beteiligungsverhaltnisse;

- Kenntnisnahme des Berichts des Gemeinderats betreffend Tatigkeit der
Aktiengesellschaft;

- Kenntnisnahme betreffend Beteiligungsstrategie;

- kann Auskunft verlangen Uber den Geschéftsgang.
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Vermogensiibertragung und finanzielle
Auswirkungen

Die Verselbstandigung bzw. Eigenstandigkeit schafft flir das Zentrum Héchweid
betriebswirtschaftlich sinnvolle Rahmenbedingungen, um das Angebot und die
Infrastruktur aus eigenen Mitteln weiterzuentwickeln und den Leistungsauftrag der
Gemeinde zu erfillen.

Gebdude und Mobilien werden zum Buchwert CH 4.57 Mio. (Stand: 31.12.2022) ins
Eigentum der Zentrum Hoéchweid AG Uberfahrt. Das Land bleibt im Besitz der Gemeinde
Ebikon, die der Zentrum Hochweid AG ein Baurecht gewahrt, fiir das ein jahrlicher
Baurechtszins zu entrichten ist.

In den kommenden Jahren werden Gebaude und Infrastruktur der Zentrum Hochweid AG
far rund 37,5 Millionen Franken saniert und erweitert und so auf den neusten Stand
gebracht.

Die Gemeinde stellt der Zentrum Héchweid AG ein Aktienkapital von 8 Millionen Franken
bereit. Dieser Sonderkredit ist fir die Zeichnung des Aktienkapitals notwendig und muss
von den Stimmbdirgerinnen und -blirgern gemass Gemeindeordnung bewilligt werden, da
der Kredit héher ist als 10 Prozent des Ertrages der Gemeindesteuern. Die Liberierung
erfolgt etappenweise je nach Finanzbedarf der Aktiengesellschaft. Bei der Griindung
werden 25% des Aktienkapitals in bar liberiert. Das Zentrum Héchweid wird seit einigen
Jahren als Spezialfinanzierung in der Gemeinderechnung gefiihrt. Jahrlich wird der
Uberschuss oder Verlust dieser Spezialfinanzierung zugefiihrt. Die Uberschiisse der
vergangenen Betriebsjahre haben kumuliert per Ende 2022 zu einem Guthaben des
Zentrums Hoéchweid von rund 3,38 Millionen Franken gefiihrt. Dieses Guthaben Uber 3,38
Millionen Franken aus der Spezialfinanzierung wird ins Eigenkapital der Zentrum
Hoéchweid AG Uberfihrt.

Mehrjahresplanung

Um die finanziellen Auswirkungen einer Verselbstandigung abzuschatzen, wurde eine
Langzeitplanung von 2022 bis 2042 fir das Zentrum Héchweid erstellt. Das externe
Revisionsunternehmen Balmer Etienne hat die Langzeitplanung geprift und als realistisch
befunden.

Kernpunkte der Planung

1. Die Betriebsrechnung weist einen erwarteten durchschnittlichen jahrlichen
Uberschuss fiir die Periode 2023 bis 2042 aus.

2. Zwischen 2027 bis 2030 wird die kinftige Zentrum Héchweid AG Fremdkapital in
der Héhe von rund 28 Millionen Franken beschaffen missen, um die geplanten
Sanierungen und Erweiterungsbauten realisieren zu kdnnen.

3. Aufgrund der Planung kann davon ausgegangen werden, dass die Darlehen
zurlickgezahlt werden kdnnen.
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Auswirkung auf die Finanzkennzahlen der Gemeinde Ebikon

Trotz der Investitionen im Zentrum Hoéchweid werden durch die Auslagerung in eine
gemeinn(itzige Aktiengesellschaft die Finanzkennzahlen der Gemeinde nicht belastet, was
in der aktuellen finanziellen Situation ein grosser Vorteil ist. In den nachsten Jahren
stehen der Gemeinde Ebikon grosse Investitionen an, insbesondere im Bereich Bildung.

Die geplanten Investitionen in den anderen Aufgabenbereichen der Gemeinde flihren
dazu, dass die Gemeinde Fremdkapital aufnehmen muss und zusatzlich durch
Abschreibungen und Zinsen belastet wird. Deshalb werden sich die Finanzkennzahlen
(insbesondere die Kennzahlen bezliglich Verschuldung) der Gemeinde stark
verschlechtern und die Zielvorgaben des Kantons kénnen nicht mehr erreicht werden.

Auf der Basis des Finanzplans 2022-2025 der Gemeinde Ebikon wurden die Auswirkungen
einer Verselbstéandigung des Zentrums Hoéchweid auf die Finanzkennzahlen der Gemeinde
errechnet. Dazu wurde mit der Annahme kalkuliert, dass in den Jahren 2025 bis 2028
Investitionen in Héhe von 37,5 Millionen Franken getatigt werden. Bei einer Auslagerung
betragt die Investition seitens Gemeinde 8 Millionen Franken ins Aktienkapital der neuen
Zentrum Hoéchweid AG.

Daraus resultiert, dass die Nettoverschuldung pro Kopf pro Einwohnerin und Einwohner
(14'575, Stand: August 2023) um 549 Franken steigt. Zum Vergleich: Wirden die
Investitionen getatigt, ohne dass das Zentrum Héchweid in eine gemeinnutzige
Aktiengesellschaft ausgelagert wird, wiirde die Nettoschuld pro Kopf um 2'573 Franken
zunehmen.

Vernehmlassung

Der Gemeinderat, die Controlling-Kommission und die Kommission flr
Gesellschaftsfragen, zusammen mit den Ortsparteien Die Mitte, FDP, Griinliberale und
SP, haben das Reglement zur Griindung und zum Betrieb der gemeinntzigen
Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG gutgeheissen. Sie sind davon Uberzeugt, dass
eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft, die vollstandig im Eigentum der Gemeinde Ebikon
bleibt, den bevorstehenden Herausforderungen erfolgreich begegnen kann.

Die Grinen ausserten jedoch Vorbehalte hinsichtlich der Personalrechte und der
Auslagerung von Gemeindeaufgaben.

Die SVP spricht sich gegen eine Verselbstandigung aus. Sie dussert grosse Bedenken
hinsichtlich eines moéglichen Verlusts des Einflusses der Gemeinde Ebikon und der
Bevélkerung auf das Zentrum Héchweid.
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Auswirkungen des Abstimmungsentscheids

Bei einem Ja wird das Zentrum H6chweid mit Start per 1. Januar 2025 in eine neu

gegriindete gemeinnutzige Aktiengesellschaft tberfiihrt. Dies bringt Vorteile mit sich. Die
neue Gesellschaft erhalt als Verwaltungsrat eine branchenkundige, strategische Flihrung
und mehr unternehmerische Freiheit in ihren Entscheidungen. Sie kann das Angebot, die
Infrastruktur und die Raumlichkeiten schneller an neue Bedlirfnisse im Bereich Alter und
Langzeitpflege anpassen. Das bedeutet, dass notwendige Investitionen flr die
Erneuerung und den Ausbau des Zentrums Héchweid zeitnah umgesetzt und von der
neuen AG selbst getragen werden kénnen. Dadurch entfallt die finanzielle Belastung flr
die Gemeinde. Die Sanierung und der Ausbau des Pflegeheims kénnen umgehend
angegangen werden. Die Politik gibt strategische Richtlinien vor und konzentriert sich auf
die Kontrolle der Projektumsetzung.

Bei einem Neln bleibt das Zentrum Hochweid auch in Zukunft eine Einheit der

Gemeindeverwaltung. Die Flihrung des Zentrums und des operativen Geschafts bleiben
starker von der Politik beeinflusst. Aufgrund der politischen Prozesse dauern Entscheide
langer. Die Gemeinde tragt die Kosten flir die Sanierung und die Erweiterung. Das
belastet die Gemeindefinanzen stark. Die notwendige Sanierung und Erweiterung des
Zentrums Héchweid kann erst zu einem spateren Zeitpunkt umgesetzt werden.
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Bericht der Controllingkommission

Bericht der Controlling-Kommission zum Reglement tber die Grindung und den Betrieb der
gemeinnitzigen Aktiengesellschaft Zentrum Hochweid AG

Die Controlling-Kommission (CK) hat das Reglement Uber die Griindung und den Betrieb
der gemeinnitzigen Aktiengesellschaft Zentrum Hochweid AG gepriift. Unsere
Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt
der Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling. Das Reglement ist mit den massgebenden
gesetzlichen und verfassungsmadssigen Grundlagen vereinbar. Die Bestimmungen im
Reglement sind klar, verstandlich formuliert und berlicksichtigen die kommunalen
Gegebenheiten.

Die neue Rechtsform bietet grosseren unternehmerischen Spielraum. Somit kénnen die
anstehenden, unumgadnglichen und umfassenden Sanierungs- und Erweiterungsarbeiten
angegangen werden. Das Zentrum bleibt wirtschaftlich in 6ffentlicher Hand, wird aber
neu privatrechtlich organisiert. Das bedeutet, dass die einzelnen Abldufe besser auf den
Zweck abgestimmt werden kdénnen. Somit kénnen anstehende Entscheidungen schneller
getroffen werden und zudem nehmen Fachleute mit branchentypischem
Leistungsnachweis im Verwaltungsrat Einsitz. Die CK begriisst aber, dass die Gemeinde
Ebikon die absolute Mehrheit am Zentrum H6chweid beibehalt und dass die aktuellen,
marktiblichen Anstellungsbedingungen beibehalten werden. Fir die Mitarbeitenden
resultieren durch die neue Rechtsform keine Nachteile. Die Zusammenarbeit der
Gemeinde und der Zentrum Héchweid AG wird in einer Leistungsvereinbarung geregelt.
Die Qualitatssicherung bleibt Sache des Kantons und somit entstehen auch keine
Nachteile flir die Bewohnerinnen und Bewohner.

Empfehlung an die Stimmberechtigten:

Die CK empfiehlt den Stimmberechtigten, dem Erlass des Reglements Gber die Grindung
und den Betrieb der gemeinnlitzigen Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG sowie dem
Sonderkredit zur Zeichnung des Aktienkapitals im Zusammenhang mit der
gemeinn(itzigen Aktiengesellschaft im Betrag von 8 Mio. Franken zuzustimmen.

Die Prasidentin
Silvia Illi
Die Mitglieder

Stefan Brunner, Stefan Buhler, Paolo Chiodo, René Friedrich, Friedrich Heegemann,
Daniel Kilchmann, Sylvie Landolt Mahler, Daniel Schenker

Ebikon, 28. August 2023

Controlling-Kommission Gemeinde Ebikon
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Anhang und erganzende Unterlagen

Anhang: Reglement Griindung und Betrieb der Zentrum Hoéchweid AG

Ergéanzende Unterlagen: Die Entwirfe, Statuten der Aktiengesellschaft und
Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde und der Zentrum Hoéchweid AG, sind zum
Download auf www.ebikon.ch bereitgestellt. Sie kénnen auch in schriftlicher Form bei der
Gemeindeverwaltung bestellt werden. Die Statuten und die Leistungsvereinbarung sind
nicht Bestandteil der vorliegenden Abstimmung.
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Reglement uiber die Griindung und den Betrieb der gemeinniitzigen
Aktiengesellschaft Zentrum Héchweid AG

vom 26. November 2023

Die Stimmberechtigten der Gemeinde Ebikon erlassen folgendes Reglement, gestiitzt auf

- 8§44 Abs. 1 und § 45 des Gemeindegesetzes des Kantons Luzern,
- Art. 49 (Ubergangsbestimmungen) der Gemeindeordnung vom 13. Februar 2022 und
- Art. 19 lit. b der Gemeindeordnung vom 18. Oktober 2015:

I. Gegenstand, Umwandlung und Zweck des Unternehmens

Art.1 Gegenstand

Erlduterungen

Dieses Reglement stellt die rechtliche Grundlage fir
die Grindung einer Aktiengesellschaft dar, die den
Betrieb des Zentrums Hochweid weiterfiihrt. Zudem
regelt es die Beteiligung der Gemeinde Ebikon an der
Zentrum Hochweid AG.

Das vorliegende Reglement stellt die
rechtliche Grundlage dar fiir die Griin-
dung der Zentrum Hoéchweid AG. Es
gibt dem Gemeinderat die Kompe-
tenz, alle Schritte zu unternehmen,
die fir die Griindung, den Betrieb und
die Kontrolle durch die Gemeinde
erforderlich sind.

Art. 2 Umwandlung des Zentrums Héchweid in eine Aktiengesellschaft

1 Die Gemeinde Ebikon griindet mit dem Namen
Zentrum Hochweid AG eine Aktiengesellschaft nach
Art. 620 ff. OR mit Sitz in Ebikon.

2 Das bisherige von der Gemeinde Ebikon gefiihrte
Zentrum Hochweid wird ohne Liquidation in die neu
gegriindete Aktiengesellschaft Zentrum Hoéchweid
AG Uberfiihrt. Der operative Start wird auf den
1. Januar 2025 festgesetzt.

3 Die Zentrum Hochweid AG fihrt ab diesem Zeit-
punkt die Rechte und Pflichten des bisherigen
Zentrums Hochweid weiter.

4+ Samtliche Rechtshandlungen zur Uberfiihrung des
Zentrums Hochweid in die Zentrum Hoéchweid AG
obliegen dem Gemeinderat. Insbesondere regelt er
die Details der Griindung (inklusive Statuten) sowie
zusammen mit der Zentrum Hochweid AG der
Vertrage betreffend Baurecht und
Vermogensubertragung.

Das Rechtskleid dandert, die Aufgaben
bleiben dieselben.

Klnftig obliegt es dem Verwaltungs-
rat, die richtigen strategischen
Schritte fir die erfolgreiche Weiter-
entwicklung des Betriebs festzulegen.

Die oberste Kontrolle liegt weiterhin
beim Gemeinderat.

Um den Charakter der Gemeinnutzig-
keit zu erhalten, diirfen nur moderate
Dividenden ausbezahlt werden und
ein allfalliger Liquidationserlds ist 4hn-
lichen Zwecken zuzufiihren.




Art. 3 Zweck

1 Die Zentrum Hochweid AG bezweckt das Erbringen
von Dienstleistungen im Bereich der Alters-
betreuung durch das Fihren und Betreiben von
Institutionen fir die ambulante und stationare
Pflege und Betreuung von Menschen wie Alters- und
Pflegezentren, Alterswohnungen und Wohnungen
mit Dienstleistungen.

2 Die Gesellschaft ist im Rahmen der Bestimmungen
der Statuten gemeinnitzig und verfolgt nebst der
Sicherung der eigenen Betriebe keine Gewinn-
absichten.

3 Die Gesellschaft kann Tatigkeiten, die zur Zweck-
erfiillung dienlich sind, namentlich auch den Kauf,
den Verkauf, die Belastung und die Verwaltung von
Immobilien vornehmen.

Der neue Zweckartikel weicht nicht
wesentlich vom bisherigen Zweck ab.
Die Formulierung ldsst auch einen
gewissen Spielraum zu, damit den
kiinftigen Entwicklungen in der Seni-
orenbetreuung Rechnung getragen
werden kann.

Die Taxen sind so zu gestalten, dass
ein Gewinn nur soweit erzielt werden
darf, als Reserven aufgebaut werden
konnen z. Bsp. flr kiinftige Investi-
tionen.

Es ist derzeit nicht geplant, weitere
Grundsticke zu erwerben.

Il. Uberfiihrung / Finanzierung und Beteiligung der Gemeinde

Art. 4 Uberfiihrung / Finanzierung

1 Die Zentrum Hochweid AG Gbernimmt per 1. Januar
2025 samtliche Aktiven und Passiven (inkl. das
Baurechtsgrundstiick Nr. 2812, GB Ebikon) des
bisher von der Gemeinde Ebikon gefiihrten
Zentrums Hochweid.

2 Das Aktienkapital wird auf maximal CHF 8 Mio
festgelegt und ist in Namenaktien mit einem
Nominalwert von je CHF 1‘000.00 eingeteilt. Das
Aktienkapital ist zu 25% bar liberiert.

3 Die ndheren Bedingungen regelt der Gemeinderat
im Rahmen der Uberfilhrung des Zentrums
Hochweid in eine Aktiengesellschaft.

4 Die Zentrum Hochweid AG finanziert sich durch
Betriebseinnahmen, Aufnahme von Fremdkapital,
sowie Spenden und Zuwendungen.

5 Die  Mitarbeitenden werden zu gleichen
Bedingungen durch die neue Tragerschaft
Ubernommen. Die offentlichrechtlichen

Arbeitsvertrage werden durch privatrechtliche

Arbeitsvertrage ersetzt.s

Die Ubernahme der Aktiven und Pas-
siven erfolgt durch eine Vermogens-
Ubertragung.

Esist vorgesehen, dass die Gemeinde die
neue Gesellschaft mit einem Aktien-
kapital von CHF 8 Mio. ausstattet.
Aufgrund der finanziellen Lage der
Gesellschaft wird die zukinftige
Zentrum Hochweid AG jedoch erst
wahrend der Sanierung / Erweiterung
der Gebaude das ganze Aktienkapital
bendtigen. Daher wird mit der Griindung
zuerst nur 25% des Aktienkapitals bar
liberiert, CHF 6 Mio. werden spater auf
Anordnung des Verwaltungsrats
liberiert. Damit wird die AG uUber
genlgend Eigenkapital verfigen, um
ihren Betrieb und zuklnftige
Investitionen finanzieren zu kénnen.
Weitere finanzielle Unterstiitzungen
seitens der Gemeinde sind nicht geplant.
Klnftige Bauvorhaben sollen mit Eigen-
mitteln und Bankdarlehen finanziert
werden.




Die Gemeinde wird das Grundstiick im
Baurecht abgeben, sie bleibt so Eigen-
timerin des Grundstlicks.

Die aktuellen Anstellungsbedingungen
sollen grundsatzlich beibehalten wer-
den. Damit ist sichergestellt, dass keine
Nachteile fiir die Mitarbeitenden der
neuen AG entstehen.

Art. 5 Beteiligung der Gemeinde

1 Alle Aktien befinden sich im Eigentum der Einwoh-
nergemeinde Ebikon. Minderheitsbeteiligungen
durch andere Gemeinden sind in einem spéateren
Zeitpunkt moglich, falls die Gemeinde Ebikon zu-
stimmt.

2 Die Eigentlimerrechte werden durch den Gemeinde-
rat von Ebikon wahrgenommen.

Es besteht aktuell keine Absicht, andere
Gemeinden mitzubeteiligen. Folglich
sind Beteiligungen von Privaten nicht
moglich.

Die Einhaltung der Rahmenbedingungen
seitens der Gemeinde wird mit einer
Leistungsvereinbarung  sichergestellt,
die der Gemeinderat mit der kiinftigen
AG abschliesst (vgl. dazu Art. 13 dieses
Reglements).

lll. Aufgaben der Gemeindeorgane

Art. 6 Stimmberechtigte

Der Erlass und die Anderung des Reglementes ist
Sache der Stimmberechtigten; ab 1. September 2024
ist die Anderung des Reglements iiber die Zentrum
Hochweid AG Sache des Einwohnerrates.

Auf den 1. September 2024 wird der Ein-
wohnerrat in Funktion treten. Bis zum
31. August 2024 gilt, was die Funktionen
von Gemeinderat und Stimmberech-
tigten betrifft, die bisherige Gemeinde-
ordnung (siehe Art. 49 Gemeinde-
ordnung).

Art. 7 Einwohnerrat

Der Einwohnerrat hat die folgenden Kompetenzen:
- Anderung des vorliegenden Reglementes;

- Entscheid betreffend Verausserung, Liquidation
und Auflésung der Zentrum Hochweid AG, inkl.
Zustimmung zum Verkauf von Aktien und Fest-
legung der Beteiligungsverhaltnisse;

- Kenntnisnahme des Berichtes des Gemeinderates
betreffend Tatigkeit der Zentrum Hochweid AG;

Diese Regelung entspricht Art. 33
Gemeindeordnung.




- Kenntnisnahme betreffend Beteiligungssstrategie;

- kann Auskunft verlangen (iber den Geschaftsgang
der Zentrum Hochweid AG.

Art. 8 Gemeinderat

1 An der Generalversammlung der Zentrum Hochweid
AG nimmt der Gemeinderat die Aktionarsrechte und
die Aktionarsinteressen der Gemeinde Ebikon
gegenliber der Zentrum Hochweid AG wahr. Die
Generalversammlung

- wahlt den Verwaltungsrat sowie das Prasidium,
- wahlt die Revisionsstelle,

- genehmigt die Jahresrechnung sowie den
Geschaftsbericht und nimmt den Bericht der Revi-
sionsstelle entgegen.

2 Der Verwaltungsrat berichtet jahrlich tGber die stra-
tegischen Ziele und deren Erreichung. Er gibt dem
Gemeinderat Gelegenheit, zum strategischen
Bericht eine Vernehmlassung abzugeben. Der
Gemeinderat informiert den Einwohnerrat in einem
jahrlichen Bericht.

3 Weiter schliesst der Gemeinderat mit der Zentrum
Hochweid AG eine Leistungsvereinbarung ab und ist
zustandig flr die Vereinbarung des Baurechtzinses.

4 Der Gemeinderat legt die Beteiligungsstrategie fest.

Damit soll sichergestellt werden, dass
ein regelmassiger Austausch auf der
strategischen Ebene zwischen
Gemeinderat und Verwaltungsrat
stattfindet und der Einwohnerrat
informiert wird (vgl. auch Art. 13).

Ab 1. September 2024 gelten neue
Zustandigkeitsregelungen (vgl. Art. 33
der neuen Gemeindeordnung).

IV. Organisation, Verwaltungsrat und Zusammenarbeit mit Gemeinde

Art. 9 Organisation

Die Organisation der Zentrum Hochweid AG richtet
sich nach dem Obligationenrecht und nach den von
der Generalversammlung genehmigten Statuten.

Die bisherige operative Leitung wird
im Rahmen eines noch zu erlassenden
Organisationsreglementes dem
Verwaltungsrat unterstellt werden
(siehe Art. 12 nachfolgend).

Art. 10 Aufgaben Verwaltungsrat

1 Der Verwaltungsrat erfillt die ihm durch Gesetz,
Statuten, diesem Reglement sowie der Leistungs-
vereinbarung zugewiesenen Aufgaben.

2 Er legt die strategischen Vorgaben fest und kann
Uber alle Gegenstande beschliessen, die nicht einem
anderen Organ vorbehalten sind.




Art. 11 Zusammensetzung Verwaltungsrat

1 Der Verwaltungsrat besteht aus fiinf Mitgliedern. Die
fir die Fihrung einer Aktiengesellschaft mit den im
Art. 3 definierten Zwecken erforderlichen Kompe-
tenzen sollen vertreten sein.

N

Die Generalversammlung wahlt den Verwaltungsrat
und das Prasidium. Im Ubrigen konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst.

w

Ein Mitglied des Gemeinderates von Ebikon nimmt
von Amtes wegen zwingend Einsitz im
Verwaltungsrat, jedoch nicht als Verwaltungsrats-
prasident/-in.

IN

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates werden fiir ihre
Aufgaben und Verantwortung angemessen ent-
schadigt. Der Verwaltungsrat legt die Honorare
gegenliber dem Aktionariat offen. Sie werden der
Generalversammlung zur Abstimmung vorgelegt.

w

Mitarbeitende der Zentrum Hochweid AG dirfen
nicht im Verwaltungsrat Einsitz nehmen.

Die fur die Fihrung einer Aktiengesell-
schaft  erforderlichen  Schlissel-
kompetenzen gemass dem Artikel 3
definierten  Zweck  sollen im
Verwaltungsrat vertreten sein. Dazu
gehort z. Bsp. Fachweissen in der
Bereichen Pflege, Hotellerie,
Finanzen, Management und
Immobilien. Neben den fachlichen
Kompetenzen  wird von den
Verwaltungsraten/innen sodann per-
sonliche Integritat gefordert.

Art. 12 Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat delegiert die operative Leitung der
Zentrum Hochweid AG an eine Geschaftsleitung. Der
Verwaltungsrat erlasst ein Organisationsreglement.

Der Verwaltungsrat orientiert sich
grundsatzlich an der bisherigen Orga-
nisation.

Art. 13 Leistungsvereinbarung

Die grundsatzliche Zusammenarbeit zwischen der
Gemeinde und der Zentrum Héchweid AG wird in einer
Leistungsvereinbarung geregelt.

Dabei orientiert sich die Gemeinde an folgenden
Zielen:

- Das Leistungsangebot ist auf den Bedarf der Bevol-
kerung von Ebikon und der Region sowie auf die
Moglichkeiten der Zentrum Hochweid AG abzu-
stimmen.

- Einwohnerinnen und Einwohner aus Ebikon haben
in der Regel Aufnahmeprioritat.

Gemadss Art. 8 dieses Reglements
schliesst der Gemeinderat mit der
Zentrum Hochweid AG zwingend eine
Leistungsvereinbarung ab, welche die
wichtigsten Anliegen der Gemeinde
an die Zentrum Hochweid AG festhalt.
Die Qualitatsicherung ist auch nach
der Grindung der AG Sache des Kan-
tons. Sie ist unabhangig davon, ob es
sich um eine kommunale Institution
oder um eine Aktiengesellschaft
handelt.




V. Schlussbestimmungen

Art. 14 Inkrafttreten

Das Reglement tritt mit der Zustimmung durch die
Stimmberechtigten der Einwohnergemeinde Ebikon
in Kraft.

Nach dem Inkrafttreten des Reglements
erfolgen die Grindung sowie die
Vorbereitungsarbeiten fiir den opera-
tiven Start am 1. Januar 2025.

Art. 15 Ubergangsbestimmungen

Die bestehenden Vertrage des Zentrums Hochweid
werden auf die Zentrum Hochweid AG (ibertragen,
sofern diese Vertrage nicht explizit gekiindigt werden.

Ebikon, XXXX

Gemeinderat Ebikon

Daniel Gasser
Gemeindeprasident

Roland Baggenstos
Gemeindeschreiber
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