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Offener Brief vom 4. Januar 2021: Vorschldge zum neuen Budget 2021

Sehr geehrter Herr Blhler
Sehr geehrte Mitglieder der SVP Ebikon

Fur den offenen Brief vom 4. Januar 2021 danken wir Ihnen bestens. Der Gemeinderat
stellt fest, dass die herausfordernde finanzielle Situation der Gemeinde Ebikon auch die
SVP Ebikon beschéftigt. Dass die SVP Ebikon generell eine kritische Haltung gegeniiber
verschiedenen Budgetpositionen der Gemeinde und deren Rechnungsabschliisse einnimmt,
ist dem Gemeinderat bekannt. Mit Threm Schreiben vom 4. Januar 2021 unterbreiten Sie
dem Gemeinderat konkrete Vorschldge zum neuen Budget 2021. Nachfolgend nehmen wir
gerne summarisch dazu Stellung.

1. Optimierungsvorschldge betreffend Erfolgsrechnung

Die Gemeindeverwaltung ist eine dynamische Organisation, die zur Erfiillung ihrer Aufga-
ben komplexe Systeme und Prozesse unterhélt und optimal aufeinander abstimmt. Dazu
gehort der Einsatz von personellen Ressourcen genauso wie die stetige Hinterfragung und
Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation. Um den Anspriichen an eine moderne
und effiziente Organisationsfiihrung - aber auch jener unserer internen und externen An-
spruchsgruppen - gerecht zu werden, setzt die Gemeinde auf eine verhéltnisméssige und
gezielte IT-gestitzte Prozessgestaltung. Dass diese unsere Arbeit nicht nur professionali-
siert, sondern auch vereinfacht und arbeitsintensive Prozesse beschleunigt, ist allgemeinhin
unbestritten.

Dass die Verwaltungskosten der Gemeinde Ebikon im Quervergleich unterdurchschnittlich
sind, bekraftigt uns in unserem Selbstversténdnis, dass die Organisation der Gemeindever-
waltung seitens Gemeinderat und Geschéftsleitung weitsichtig, nach Treu und Glauben und
im Interesse der Ebikoner Bevélkerung gestaltet wird. Hierzu gehérte auch die Pensenerhé-
hung des Gemeinderats. Wie sich unmissversténdlich zeigte, wurden die Pensen der Ge-
meinderéate bei der Einflihrung des Geschaftsfiihrungsmodells zu tief angesetzt. Eine seri-
06se Amtsflihrung war mit den urspriinglich festgelegten Pensen schlicht nicht méglich.
Auch mit den erhéhten Pensen fallen bei sdmtlichen Gemeinderatsmitgliedern beachtliche
Uberstunden an, die nicht abgegolten werden. Wir sind einig mit Ihnen, dass Gemeinderate
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oder Geschaftsleitungsmitglieder mit einem Kadervertrag keinen Anspruch auf die Auszah-
lung von Uberstunden haben. Nicht einverstanden sind wir hingegen mit Ihrem Vorschlag,
den Mitgliedern des Kaders Ferientage zu streichen. Auf Erholung und Ferien haben samtli-
che Arbeitnehmenden - aus guten Griinden - einen gesetzlichen Anspruch. Im Kontext der
Einflihrung eines Einwohnerrats kdnnen wir jedoch politisch diskutieren und seriés abkl&-
ren, wie die zukiinftigen Gemeinderatspensen festzulegen sind.

Weniger zielfiihrend erachten wir hingegen die Diskussion (ber die Mandate der Gemeinde-
ratsmitglieder. Der Gemeinderat hat bis anhin das strategische Ziel verfolgt, in wichtigen
Verbanden aktiv ein Vorstandsmandat zu suchen, da die Interessen der Gemeinde in dieser
Form am aktivsten eingebracht werden kénnen. Die Gemeinderate haben von Amtes we-
gen keinen Anspruch auf Einsitz in solchen Gremien. Die Gremienmitglieder werden von
den Delegiertenversammlungen aufgrund ihrer spezifischen Kompetenzen und beruflichen
Erfahrungen gewéhlt. Dass bei den von Ihnen genannten Organisationen ein Gemeinderat-
samt den Weg zu einem Mandat ebnet, ist unbestritten. Entscheidend fiir die Wahl sind je-
doch die fachlichen und persénlichen Kompetenzen. Dies ist ein grosser Unterschied zu Ein-
sitzen in Organisationen von Amtes wegen. Und so ist dem Gemeinderat auch keine andere
Gemeinde bekannt, in welcher Gemeinderéate, welche ihre Gemeinderatstétigkeit im Neben-
amt ausfiihren, ihre Einkiinfte aus Mandaten der Staatskasse zufiihren. Auch diese Diskus-
sion kann im Kontext mit der Revision der Gemeindeordnung innerhalb der Spezialkommis-
sion gefiihrt werden.

Der von Ihnen beobachtete Stellenausbau im Umfang von acht Vollzeitstellen seit 2014 hat
tatsachlich stattgefunden. Um diesen Zuwachs im Stellenetat qualitativ beurteilen zu kén-
nen, reicht eine rein quantitative Aussage lber die zusatzlichen Stellenprozente nicht. Die
Welt hat sich seit dem Jahr 2014 verdndert. So wuchs die Bevélkerungszahl in dieser Zeit-
spanne um uber zehn Prozent. Was das fiir Folgen auf die (gebundenen) Aufgaben der Ge-
meinde hat, ist uns allen bekannt. Die Anspriiche an die Gemeinde sind gestiegen und die
Komplexitdt der Aufgaben- und Problemstellungen hat zugenommen. Zudem hat die Ge-
meinde in dieser Zeit zusatzliche Aufgaben fiir andere Gemeinden (bernommen, selbstver-
standlich unter Weiterverrechnung der entsprechenden Vollkosten. Dazu gehéren zum Bei-
spiel die Finanzbuchhaltung Honau, die JUFA Rontal, die Sozialabteilung Dierikon, die Mu-
sikschule Rontal oder das Alimenteninkasso flir die Seegemeinden. Nur dank den erwdhn-
ten organisatorischen und technischen Massnahmen konnte ein weiterer Stellenausbau ver-
mieden werden. Und schliesslich sei darauf hingewiesen, dass die Controlling-Kommission
die Stellenentwicklung jedes Jahr kritisch priift und mit dem Gemeinderat bespricht. Im
von Ihnen aufgeworfenen Zeitraum wurde der zugesprochene Stellenetat nie ausgereizt.

Der Gemeinderat unterstiitzt den Vorschlag der SVP, dass Mitgliedschaften in Verbédnden
und Vereinigungen immer wieder zu priifen und das Kosten/Nutzen-Verhaltnis kritisch zu
hinterfragen sind. So haben wir im Jahr 2019 eine derartige Priifung vorgenommen und in
Absprache mit der Controlling-Kommission die Mitgliedschaften in der Metropolitankonfe-
renz, beim Schweizerischen Gemeindeverband, der Sedelkonferenz und der RKK mit allen
Konsequenzen gekiindigt. Selbstversténdlich werden die Mitgliedschaften der Gemeinde
auch weiterhin periodisch (iberpriift.

2. Optimierungsvorschldge betreffend Investitionsrechnung

Die Gemeinde Ebikon muss ihre Investitionen aufgrund der gegebenen Budgetsituation
zwangslaufig priorisieren. Eine Redimensionierung ist unvermeidbar, zumal fir die ur-
sprunglich geplanten Investitionen nicht nur die finanziellen Mittel fehlen, sondern auch die
personellen Ressourcen. Insofern wird einem wesentlichen Anliegen Seitens der SVP
zwangslaufig nachgekommen.

An der Umgestaltung des Eingangsbereichs im Gemeindeshaus halten wir fest. Durch die
Zusammenlegung der Bereiche Einwohnerkontrolle und Empfang werden personelle Opti-
mierungen in der H6he von rund 20 Stellenprozent erreicht. Dies entspricht unserem Auf-
trag zur stetigen Optimierung unserer Organisation und bringt mittelfristig gréssere Einspa-
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rungen als Kosten. Die Kundenlenkung vor Ort wird verbessert. Besucherinnen und Besu-
cher gelangen auf direkten Weg zu ihren gewiinschten Ansprechpersonen aus den unter-
schiedlichen Fachbereichen.

Auch die Umgestaltung des Riitihof-Areals wird angepasst. Von den urspriinglich vorgese-
henen CHF 550'000 bleiben noch CHF 100'000 fiir die Einrichtung einer éffentlichen Grill-
stelle. Mit den Initianten der Ritihof-Initiative finden gegenwértig Gesprache statt, um eine
fur alle Beteiligten tragféhige Lésung zu finden.

Die von Ihnen erwdhnte Geréatehalle auf dem Risch-Areal dient dem Werkdienst als Gerite-
und Materialeinstellhalle. Uber die Wintermonate wird die Halle jedoch freigerdumt, um den
Ebikoner Wagenbauer einen Ort fiir ihr Handwerk zur Verfiigung zu stellen. Da die Fasnacht
dieses Jahr coronabedingt ausfallen wird, besteht derzeit kaum Nutzungsbedarf der Geréte-
halle durch die Wagenbauer. Ausserdem halten wir fest, dass auch Beschaffungen des
Werkdiensts strenge Wirtschaftlichkeitspriifungen standhalten miissen und dass auch hier
sehr haushalterisch mit den uns zur Verfligung stehenden Mitteln umgegangen wird.

3. Optimierungsvorschlidge auf der Einnahmenseite

Wir teilen Ihre Ansicht, dass auch auf der Einnahmenseite Anstrengungen unternommen
werden missen, um zu einem ausgeglichenen Budget zuriickfinden zu kénnen. So hat der
Gemeinderat der Stimmbevélkerung immer unmissverstédndlich aufgezeigt, dass es sich
beim Defizit der Gemeinde Ebikon um ein strukturelles Problem handle - eines, welches
gesamtheitlich angepackt werden muss und nicht alleinig mit zuséatzlichem Spardruck oder
Effizienzsteigerungsmassnahmen geldst werden kann.

Auch die Entwicklung der Gemeindeeinnahmen verstehen wir als Produkt eines komplexen
Zusammenspiels: Wenn wir es schaffen, die Attraktivitdt von Ebikon fiir bestehende und
zukunftige Einwohnerinnen und Einwohner, fiir Gewerbetreibende und Dienstleistungsun-
ternehmen zu steigern, dann kénnen wir nicht nur die Bevolkerungsstruktur optimieren,
sondern damit einhergehend auch die Einnahmesituation. Ebikon soll und muss sich quali-
tativ entwickeln, um diese Attraktivitét ausstrahlen und die gewiinschten Bevélkerungs-
gruppen binden bzw. gewinnen zu kénnen. Dafiir brauchen wir eine weitsichtige und mu-
tige Politik, eine professionelle Verwaltung, attraktivitatsférdernde Entwicklungsprojekte,
Vertrauen in die Institutionen und Gestaltungswillen.

Auch die von Ihnen angesprochene Wirtschaftsférderung ist von grosser Bedeutung fiir
eine prosperierende Gemeinde. Dass in diesem Bereich noch nicht alle Massnahmen umge-
setzt werden konnten, ist mitunter auf die bereits ausgefiihrte Ressourcensituation zuriick-
zufiihren. Wir sind uns jedoch einig, dass die Wirtschaftsférderung einen hohen Stellenwert
in der Gemeinde haben muss. Wirtschaftsférderung bedeutet u.a. Vertrauen aufbauen und
Beziehungen zu pflegen. In jiingster Vergangenheit wurden deshalb folgende Massnahmen
umgesetzt:

- Begriissungsschreiben an neu angesiedelte Firmen

- Online-Plattform auf ebikon.ch mit einem kleinen Gewerbemarkt

- Netzwerkpflege mit der Kantonalen Wirtschaftsférderung und anderen Partnern
- Organisation von eigenen Anlassen, z.B. Gewerbefrihstlick

- Individuelle Gesprache mit Unternehmen wie Schindler oder Mall of Switzerland

Die Bemuhungen und Aufwénde in der Wirtschaftsférderung sind somit als langfristige En-
gagements zu verstehen, deren Nutzen sich ebenso langfristig auszahlt. Wir sind bestrebt,
unsere Aktivitaten im Bereich der Wirtschaftsférderung auszubauen. Bedauerlicherweise
stellen wir aber auch fest, dass Entwicklungsprojekte nicht nur auf Unterstlitzung stossen
und zum Teil massiv bekdmpft werden. Dies flihrt zu Verunsicherung bei Investoren und
Gewerbetreibenden, wie aktuelle Rickmeldungen zeigen. Die Herausforderung, in einem
wenig entwicklungsfreudigen Umfeld neue Betriebe anzusiedeln, ist deshalb gross.



Dass eine transparente und bedlrfnisgerechte Kommunikation die Attraktivitdt einer Ge-
meinde steigert, sieht der Gemeinderat genauso wie Sie. Um dem Informationsbediirfnis
der Bevdlkerung, der politischen Organisationen, der Wirtschaft und allen anderen An-
spruchsgruppen gerecht zu werden, unterhélt der Gemeinderat eine vielseitige Kommuni-
kationsstrategie. Neben der umfassenden Medienarbeit und der Kommunikation (iber News
auf ebikon.ch setzen wir auf unterschiedliche Kommunikationskanale, um méglichst alle
Anspruchsgruppen zu erreichen: Von der Gemeindepublikation im Rontaler iiber den Ma-
nagement Letter (beides externe Kanéle) bis hin zum internen Mitarbeitermagazin «ebikon
vernetzt». Um die Arbeitgeberkommunikation zu optimieren und der Gemeinde in Zukunft
einen einfacheren Zugang zu den hart umkampften Fachkréften zu ermdglichen, lancierten
wir unlangst die Arbeitgeberwebsite jobs.ebikon.ch. Wie Sie wissen, iberarbeiten wir zu-
dem auch unsere Webseite ebikon.ch. Ziel der Uberarbeitung ist es, die Informationsdichte
zu reduzieren und die Benutzerfreundlichkeit zu erhéhen. Und schliesslich priifen wir, auf
welchen Sozialen Medien wir kiinftig prasent sein wollen.

Das Ertragspotenzial der gemeindeeigenen Immobilien wird etwas iiberschétzt. Unser Im-
mobilienportfolio besteht hauptséchlich aus Verwaltungsvermégen, welches zur Ausiibung
der Verwaltungstatigkeiten dient (Gemeindehaus, Schulanlagen etc.). Immobilien, die dem
Finanzvermdgen zuzuordnen sind, werden konsequent bewirtschaftet. Das bestétigt auch
die vor kurzem durchgefiihrte Analyse. Diese kam zum Schluss, dass das Finanzvermégen
im Bereich Immobilien optimal bewirtschaftet wird. Die Liegenschaft Léwen bildet hier eine
Ausnahme. Diese wurde als strategische Landreserve vorausblickend auf die Zentrumsent-
wicklung erworben. Sie wird als Zwischennutzung kostendeckend betrieben.

Im Rahmen der Erarbeitung der Finanzstrategie wurde die finanziell herausfordernde Aus-
gangslage der Gemeinde detailliert aufgearbeitet. In diesem Zusammenhang stellten wir
bei verschiedenen Aufgabenbereichen Benchmarks zu anderen Gemeinden her. Mit Aus-
nahme der Sozialhilfequote (welche bei einer Agglomerationsgemeinde naturgeméss héher
ist) und dem Steuerfuss (welcher in Ebikon eher tief angesetzt ist) sowie der Steuerkraft
(sinkend im Vergleich mit anderen Gemeinden) zeigt die Analyse, das Ebikon sehr kompeti-
tiv unterwegs ist. Dies ist sicherlich unter anderem auch auf die vorgenommenen Sparmas-
snahmen und Optimierungen der letzten Jahre zuriickzufiihren. Allerdings zeigt genau
diese Ausgangslage auch, dass der Handlungsspielraum begrenzt ist, weil viele Méglichkei-
ten bereits ausgeschépft wurden. Trotzdem sind wir bestrebt, im Rahmen der Massnahme-
nerarbeitung, welche auf die Verabschiedung der Finanzstrategie folgt, noch weitere Berei-
che zur Entlastung des Budgets zu identifizieren. Dass wir momentan aufgrund des budget-
losen Zustands in diesen Arbeiten blockiert sind, bedauern wir.

Abschliessend wollen wir festhalten, dass das vom Gemeinderat erarbeitete Budget 2021 in
seiner ersten Fassung von der Controlling-Kommission einstimmig abgenommen wurde.
Dass in der Controlling-Kommission sémtliche Ortsparteien - mit Ausnahme der Griinen -
vertreten sind, fiihrt zwangslaufig zu einer kritischen und tiefgehenden Auseinandersetzung
mit den vorliegenden Geschéften. Der Gemeinderat schéatzt diesen kontroversen Austausch
sehr und erachtet es als Bereicherung, dass die politischen Kréfte in dieser Breite abge-
deckt sind. Dariiber hinaus steht der Gemeinderat den Parteien jederzeit fiir einen persénli-
chen Austausch zur Verfligung.

Fur Ihre fundierte Auseinandersetzung mit dem Budget 2021 und die verschiedenen Vor-
schlage danken wir Ihnen nochmals bestens. Wir freuen uns, mit der SVP Ebikon weiterhin
einen konstruktiven Dialog zu fiihren.

Freundliche Griisse
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